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UMSCHAU .

Kartenhaus Kollektiv Regensburg

Ein selbstverwalteter Betrieb in schwieriger Zeit

m Besitz der Belegschaft”, steht stolz im

Briefkopf, ,,...seit 1979“. Im Laufe der
Zeit hat sich der Schriftzug mehrfach deut-
lich verdndert. Von einer auffilligen, fast
protzigen Selbstdarstellung, mit der — psy-
chologisch betrachtet — vermutlich trotzig
SelbstbewuBtsein demonstriert und unter-
mauert werden sollte, ist nur noch ein de-
zenter Zusatz zur Firmenbezeichnung ge-
blieben, nicht grofer als die Anschrift des
Kartenhaus Kollektivs in Regensburg, ei-
ner Druckerei, die sich duBerlich kaum von
vergleichbaren anderen Betrieben unter-
scheidet. Um so deutlicher vom Selbstver-
stindnis, ihrer Entstehung und der inneren
Struktur her.

Angefangen hat es mit studentischen Po-
litpamphleten, einer wahren Flut von Flug-

bldttern, Demo-Aufrufen gegen die WAA
in Wackersdorf und dem ersten eigenen

Mcabhcaalalkt. Moo CuiimnAdacr  alvan Avithnla

auch fiir einen alternativen Betrieb ein
Verlustgeschiift. Urlaub hat jeder sechs
Wochen, zuziiglich zweier Wochen Be-
triebsurlaub. Insgesamt also durchaus kei-
ne schlechten Bedingungen fiir einen Be-
trieb in einer Branche, in der bereits seit
ldngerem ein ziemlich rauher Wind weht.

Ein Prinzip, welches lange Bestand und
grofie Bedeutung hatte, ist die Rotation.
Auf politischer Ebene ist diese einige Zeit
von grinen Parlamentariern praktiziert
worden. Im Kartenhaus sollte jeder in je-
dem Bereich der Firma Bescheid wissen.
Dazu rotierte man in den ersten Jahren alle
sechs Wochen, dann im 3-Monats-Turnus,
spiter in ldngeren Zeitrdumen. Von der
Druckvorstufe zum Druck, dann in die
Weiterverarbeitung, ins Biiro und wieder

NUR WENIGE der
selbstverwalteten
Betriebe, die in den
siebziger und achtzi-
ger Jahren entstan-
den, haben iiberlebt,
in Bayern beispiels-
weise das Karten-
haus Kollektiv in
Regensburg, das die
Rotation inzwischen
abschaffte, aber den
— mniedrigen — glei-
chen Lohn fiir alle
beibehielt, auch An-
gestellte gibt es,
nicht nur ,Kollekti-
visten“. Eng koope-
riert es u.a. mit dem
»Graphischen Biiro
Gegensatz*, das sich
explizit als Frauen-
betrieb versteht.
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zuriick. Nicht nur verlangte man sich damit

eine ungeheure Flexibilitdt und ein Fach-
wrimman alh Aas in TThafana aand Miafa wrran

Inhaltlich wurde der bereits eingeschla-
gene Weg zu mehr Service und Qualitéts-
druck konsequent ausgebaut. Auch struk-
turell verdnderte sich einiges. Ausbildung
erfolgte nicht mehr (nur) autodidaktisch,
sondern auch als Umschulung libers Ar-
beitsamt. Von den gegenwiirtig elf Karten-
héusler sind nur mehr acht richtige Kollek-
tivisten. Drei sind angestellt, aber bei na-
hezu allen Entscheidungen praktisch mit
Mitsprache- und Stimmrecht beteiligt.
Wurden bis zum Umzug alle Entscheidun-
gen in den wochentlichen Betriebssitzun-
gen im Konsensprinzip getroffen, bereiten
jetzt Arbeitsgruppen Entscheidungen fiir
ihren Arbeitsbereich vor, die dann in der
Regel nur noch abgesegnet werden.

Das Konsensprinzip funktioniert mit ei-
nem sogenannten Vetorecht. Das heifit je-
des Kollektivmitglied kann mit seinem Ve-_
to eine Entscheidung zu Fall bringen. Tat-
sidchlich wird davon nur sehr selten Ge-
brauch gemacht. Vor einigen Jahren wurde
damit ein Druckauftrag zu Fall gebracht,

Konsensprinzip
mit Vetorecht

weil einer Kollektivistin ,,den Inhalt als
frauenfeindlich angesehen hat“. Eine sol-
che Regelung kann leicht zur Blockade fiih-
ren. Rapf-Karikari ist daher ,,stolz auf die
Diskussionskultur, die wir entwickelt ha-
ben“. Es wird darauf geachtet, erldutert
Ina Zagst, die Geografie studiert hat, , daB
zugehort wird und méglichst alle etwas
zum Thema sagen. Kritik ist eigentlich im-
mer moglich, ochne jemanden etwas reinzu-
driicken.*

Mobbing, um jemanden unter Druck zu
setzen oder sich schlicht sein Miitchen zu
kiihlen, sind im Kartenhaus Kollektiv kein
Thema. Selbstverstindlich ist das keines-
wegs. Nur weil man sich demokratischere
Strukturen gegeben hat, ist niemand gleich
ein besserer Mensch. Es gibt geniigend Bei-
spiele, wo selbstverwaltete Betriebe den
Bach runter gegangen sind oder sich
grundlegend veréindert haben, weil sich die
Beteiligten in die Wolle kriegen und sich
nicht mehr einigen konnten.

In Bayern gibt es im grafischen Gewerbe
heute noch sieben selbstverwaltete Betrie-
be. Zehn, zwolf Jahre vorher waren es ein-
mal liber ein Dutzend, nach Schétzung der
Regensburger Drucker. Einer davon ist das
grafische Biiro Gegensatz, mit dem das
Kartenhaus eng kooperiert. Es versteht
sich mit drei Mitarbeiterinnen ausdriick-

blittern, Demo-Aufrufen gegen die WAA
in Wackersdorf und dem ersten eigenen

‘Buchprojekt: Pop Sunday, einer Antholo-
gie mit Beitrdgen der gleichnamigen Kul=

tursendung des Bayerischen Rundfunks.
Spiter kamen Periodika, Monatsprogram-
me von Kinos und Kultureinrichtungen
hinzu. Bis heute bilden diese ein wichtiges
Standbein. Das wirtschaftliche Riickgrat
sind heute Kunstkataloge und andere
hochwertige Druckerzeugnisse. Damit ha-
ben die Kartenhiusler dem drohenden Zu-
sammenbruch, den der selbstironische Na-
me suggeriert, mit Fleif, Ideen und Stand-
haftigkeit ein Schnippchen geschlagen.

Es ist deshalb keineswegs weit hergeholt,

" in den Verdnderungen des Briefpapiers ei-

ne Parallele zu den Verédnderungen zu se-
hen, welche Kollektiv und Druckerei seit
1979 durchlaufen. Gleichzeitig haben aber
auch Grundlagen, unter welchen sich drei

Einheitslohn und
36-Stunden-Woche

junge Manner vor 18 Jahren zu einem alter-
nativen Betrieb zusammengetan haben,
noch heute Bestand. Modifiziert zuweilen,
teils griindlich verdndert und in wenigen
Fillen grundsdtzlich revidiert. Deutlich
zeichnet sich ab, da vor allem ideologi-
sches Riistzeug an Bedeutung verloren hat.

Im Unterschied zur im gleichen Jahr ge-
grindeten linksalternativen Tageszeitung
(taz) aus Berlin, zahlen sich die Karten-
hiusler nach wie vor einen Einheitslohn
aus. Der liegt heute bei nicht gerade ippi-

gen 2000 Mark monatlich. Wer Kinder hat,

erhilt Kindergeld. Zusitzlich triagt der Be-
trieb Sozial- und Rentenversicherungsbei-
trige. Mit 60 hat damit jeder die gleichen
Voraussetzungen. Wenig verindert hat sich
auch bei der Arbeitszeit. Wurde in den er-
sten Jahre auf Teufel komm raus gedruckt,
manchmal 60 bis 70 Stunden wochentlich,
einigte man sich ziemlich bald auf eine 32-
Stunden-Woche. In eirler Zeit, als die Ge-
werkschaften gerade mal anfingen, ernst-
haft iiber die 35-Stunden-Woche nachzu-
denken, provozierte dieser Schritt. Heute
gelten beim Kartenhaus 36 Stunden in der
Woche als genug. Verglichen mit Lohnab-
héangigen steht man also im Mittelfeld, ver-

glichen mit anderen Selbstindigen aber si-

cher viel besser da.

Ein Vergleich mit beiden sozialen Grup-
pen ist sinnvoll, weil wichtige Merkmale
von beiden auf die alternativen Drucker
und Druckerinnen zutreffen. Innerhalb ei-
nes Jahresarbeitsstundenkontos und in Ab-
sprache mit den anderen kénnen zudem die
Wochenstunden ,,personlich eingeteilt wer-
den*, Vorrang hat, wie in jedem wirtschaft-
lich konkurrierenden Unternehmen, ein
ungehinderter Betriebsablauf. Leerlauf ist

www.bayerische-staatszeitung.de

zurlick. Nicht nur verlangte man sich damit
eine ungeheure Flexibilitdt und ein Fach-
wissen ab, das in Umfang und Tiefe von
katm jemand erbrachi werden konnte. Mit
der Zeit erwies sich die Rotation auch als

" Hemmschuh fiir die betriebliche und per-

sonliche Entwicklung der auf sieben ge-
wachsenen Kollektivmitglieder. Neue, in-
novative Ideen und die Herausbildung ei-
ner groferen fachlichen Kompetenz litten
darunter. Ebenso die Freude und Lust an
der Arbeit. Nicht jeder fiihlte sich gleich
wohl beim Bedienen von Kunden im Biiro
oder wenn er Repros in der Dunkelkammer
herstellen muBite.

Erschwerend kam hinzu, daB die Frauen,
die teilweise gezielt gesucht und angewor-
ben werden, um Geschlechterparitit zu er-
reichen, nicht mit der autodidaktischen
Tiiftlermethode zurechtkamen, mit der sich
die médnnlichen Kartenhéusler das notwen-
dige Wissen im Umgang mit den Druck-
und Falzmaschinen aneigneten. ,,Die Lern-
weisen von uns Frauen und den Méannern
paBten nicht zusammen*, faBt Wilma Rapf-
Karikari ihre Erfahrung mit der Methode —
kurze Anlernphase und dann Sprung ins
kalte Wasser — zusammen. ., Deshalb habe
ich vor etwa zehn Jahren auch als erste ge-
sagt, ich will nicht mehr drucken!®

Rapf-Karikari ist heute, nach dem frii-
hen Tod eines und dem Weggang zweier an-
derer Grindungsmitglieder, mit 14 Jahren
am lingsten beim Kartenhaus. Vor ihrem
Einstieg ins Kartenhaus hatte die wissen-
schaftliche Bibliothekarin als Buchhéndle-
rin gearbeitet. Sie fiihlte sich ,geschmei-
chelt, als mich die Jungs fragten, ob ich in
der Druckerei mitmachen wollte“. Da sie
von allem ums Buch herum fasziniert war
und das Angebot als Herausforderung an-
sah, ,selbst etwas zu formen*, willigte sie
ein. Und bestand darauf, weitere Frauen
aufzunehmen.

Natiirlich gab es einen handfesten Hin-
tergrund fiir die Rotation und andere Rege-
lungen: jegliche Hierarchie und Ungleich-
heit sollte strikt vermieden werden. Be-
fiirchtet wurde, daB ein Maschinenarbeits-
platz ,hoher bewertet wird, als einfachere
Arbeitsplitze”; erldutert Ingo Kiibler die
Ausgangssituation. Gleichberechtigung
sollte nicht nur abstraktes Ziel bleiben.
Deshalb suchte jeder alternative Betrieb,
wie sie sich in den siebziger und achtziger
Jahren in jeder grofieren Stadt griindeten,
nach Mechanismen, wie sich diese hehren
Vorstellungen in die Realitdt umsetzen lie-
Ben. Als die Kartenhiusler im Laufe der
Zeit feststellten, daf dafiir die Rotation
nicht mehr wichtig war, wurde sie ver-
zichtbar. Nach dem Umzug in ein groBeres
Gebiude vor acht Jahren, dem Kauf neuer
Maschinen und der Hinzunahme zusétzli-
cher Kollektivmitglieder, erfolgte die Neue
Orientierung. Rotiert werden kann immer
noch: freiwillig, ein verbindliches MuB ist
es nicht mehr.

grafische Biiro Gegensatz, mit dem das |
Kartenhaus eng kooperiert. Es versteht
sich mit drei Mitarbeiterinnen ausdriick-

.—tich als Frauenbetrieb. Sehrviel spater ent~

standen als das Kartenhaus Kollektiv, hat
das Frauenunternehmen einen ganz ande-
ren Hintergrund. Selbstverwaltung, die
Abschaffung individuellen Eigentums,
gleicher Lohn und Urlaub und vor allem
kollektive, von allen gemeinsam getragene
Entscheidungen gehoren aber auch fiir die
Frauen zu den grundlegenden Bedin-
gungen.

Beide Betriebe sind lose mit dhnlichen
Unternehmen im ganzen Bundesgebiet ver-
netzt, die sich jahrlich zu den , Frithlings-
tagen der grafischen selbstverwalteten Be-
triebe* treffen. Heuer fand das 10. Treffen
erstmals im Mai in Regensburg statt. Vier
Tage lang standen , Geld und Geldflui* im
Mittelpunkt von Vortrdgen und Diskussio-
nen mit Bankfachleuten, Unternehmensbe-
ratern, THK-Vertretern und Wirtschafts-
wissenschaftlern. Als eine Moglichkeit, der
héufig anzutreffenden Unterkapitalisie-
rung entgegenzuwirken, wurde vorgeschla-
gen, die Interessen mehrerer Betriebe zu,
,,poolen* mit dem Ziel, die Finanzstirke zu|
konzentrieren und dadurch zu vergroBern..
Wenn's niitzt — der nichste Innovations-
sprung im Druckereigewerbe steht prak-
tisch unmittelbar vor der Tur.

Michael Scheiner
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